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02. Les personnes dans les organisations 
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03. Gérer des personnes dans la complexité

3.1 Complexité restreinte – complexité généralisée
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3.2 Survol des principes du paradigme de la complexité
(généralisée)
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3.2.1 La reliance et transdisciplinarité
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3.2.2 Le principe systémique ou organisationnel

15 

Gérer des personnes dans la complexité : un changement de paradigme

Interventions économiques, 69 | 2023

5



3.2.3 Le principe hologrammatique
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3.2.4 Le principe de la boucle rétroactive et Le principe de la boucle récursive
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3.2.5 Le principe d’autonomie dépendance (auto-éco-re-organisation) et
incertitude
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3.2.6 Le principe dialogique
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3.2.7 Le principe de la réintroduction du connaissant dans toute connaissance
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04. Opérationnaliser une gestion des personnes qui
accepte la complexité des personnes et de leurs
contextes
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4.1 Une solidarité de personnes diverses, qui ne peut être imposée
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4.2 Gérer des identités multiples
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4.3 Formalisation et gestion
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4.4 Éviter les coûts cachés et la performance
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05. Conclusion
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